
 
 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

 
 

เทศบาลตำบลบางนมโค  

อำเภอเสนา จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เทศบาลตำบลบางนมโค อำเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 ตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต เทศบาลตำบลบางนมโค ไดพัฒนา

แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ ความโปรงใส (พ.ศ. 2566 – 2570) ใหสอด 

คลองกับกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดตัวช้ีวัด 10 ตัวช้ีวัดดังนี ้

1) การปฏิบัติหนาท่ี 

2) การใชงบประมาณ 

3) การใชอำนาจ 

4) การใชทรัพยสินของราชการ 

5) การแกปญหาการทุจริต 

6) คุณภาพการดำเนินงาน 

7) ประสิทธิภาพการส่ือสาร 

8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 

9) การเปดเผยขอมูล 

10)  การปองกันการทุจริต 

ซึ่งการประเมินความเสี่ยงถูกกำหนดใหประเมินตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยท่ี 

10.1 การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต ดังตอไปนี้ 

 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

      เทศบาลตำบลบางนมโค ไดทำการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี  ท่ี

กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาส ในการเกิดการทุจริต เพื่อระบแุละ 

ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ไมวาจะเกิดขึ้นจากการทุจริต 

หรือขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทำความเขาใจกิจกรรมและสภาพแวดลอมของ 

หนวยงาน รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งใหสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับใน 

การปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี ่ยงในการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาดของหนวยงานในภาพรวม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี ้

• KNOWN FACTOR ความเสี ่ยงทั ้ง ปญหา/พฤติกรรมที ่ เคยรับรู ว าเก ิดขึ ้นมากอน 

คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ 

•UNKNOW FACTOR ปจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการประมาณการลวงหนาในอนาคต 

ปญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

 

 

 

 1 



ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประเด็นความเสี่ยง 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสท่ีจะเกิด 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

KNOWN 
FACTOR 

UNKNOWN 
FACTOR 

1 โครงการปรับปรุงถนน ค.ส.ล. ขางโรงเบียรสิงห หมูท่ี 4 

ถึงบานนายสมหมาย ดีสุบิน หมูท่ี 5 

- กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีชองวางอาจทำ

ใหเกิดการทุจริต 

 

 √ 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง ( Analyze the risk ) 

 วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแตละการทุจริต/โอกาสที่จะเกิด ตามสี 

เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในชองสี ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร 

มีรายละเอียดดังนี้ 

 

  ความเส่ียงระดับต่ำ ไมตองทำอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู 

 

 ความเส่ียงระดับปานกลาง หากเกิดข้ึนสามารถแกไขได และยังใชกฎการควบคุมท่ีมีอยูได 

 

ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหนวยงาน เกี่ยวของกับหลายหนวยงานหลายคนหรอืมี

ข้ันตอนมาก ยากแกการควบคุม ไมสามารถติดตามอยางใกลชิดหรือตลอดเวลา 

 

ความเส่ียงระดับสูงมาก มีผลกระทบตอบุคคลภายนอก เกี่ยวของกับหลายหนวยงานหลายคน 

หรือมีข้ันตอนมาก ยากแกการควบคุม ไมสามารถติดตามอยางใกลชิดหรือตลอดเวลา 

 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสท่ีจะเกิด เขียว เหลือง สม แดง 
1 โครงการปรับปรุงถนน ค.ส.ล. ขางโรงเบียรสิงห 

หมูท่ี 4 ถึงบานนายสมหมาย ดีสุบิน หมูท่ี 5 

- กระบวนการจัดทำ TOR บางขั้นตอนมีชองวาง
อาจทำใหเกิดการทุจริต 
 

 
 

 

 
 

  

 

 

 

เขียว 

เหลือง 

ส้ม 

แดง 



3. เมทริกซระดับความเสี่ยง ( Risk level matrix ) 

 
ตารางเทียบระดับโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นจะเกิดข้ึน (LIKELIHOOD) 

 

โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ความถ่ีโดยเฉลี่ย 

สูงมาก ๕ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดสูงมาก (เกิน ๔ ครั้ง) 

ข้ึนไป หรือเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

สูง ๔ 
เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนไดสูง( ๑ - ๓ ครั้ง 

เปนรายไตรมาส/ชวงส้ินปงบประมาณ) 

ปานกลาง ๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน(ไมเกิน ๒ ครั้ง) 

นอย ๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน(ไมเกิน ๑ ครั้ง) 

นอยมาก ๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 ตารางเทียบระดับผลกระทบตอองคกร กรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน (IMPACT) 

โอกาสท่ีจะเกิด ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

สูงมาก ๕ 
เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิด

เขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 

สูง ๔ 

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส 

ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง 

และสังคมใหความสนใจ 

ปานกลาง ๓ 
หนวยตรวจสอบของหนวยงานหรือหนวยตรวจสอบจาก

ภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

นอย ๒ 
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน  

มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

นอยมาก ๑ แทบจะไมมี 

 

4. การวัดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

 นําโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก ท่ีเปน 

สีสม และ สีแดง จากตารางมาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากการพิจารณาองคประกอบที่สำคัญ ๒

ประการ คือ 

 

 
จัดระดับความเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสท่ีความเสี่ยงนั้นจะเกิดข้ึน (I) x ระดับผลกระทบ  (L) 

 



 

ระดับความเสี่ยง 

 

สี ความหมาย 

๑ – ๓ 

 

เขียว ต่ำ 

๔ – ๖ 

 

เหลือง ปานกลาง 

๕ – ๑๒ 

 

สม สูง 

๑๐ ข้ึนไป 

 

แดง สูงมาก 

 
เกณฑวัดระดับความรุนแรงความเสี่ยงการทุจริต 

 
RISK SCORE 

โอกาสเกิด 

( L ) 

Likelihood 

ผลกระทบ ( I ) Impact 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 ถึงแมโอกาสของการเกิดเหตุการณความเส่ียง (Likelihood) นั้นจะนอยแตเมื่อเกิดแลวมีผลกระทบสูง 

มีความเสียหายมาก (Impact) ระดับความรุนแรงจึงสูง - สูงมากตามไปดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Key Controls in place & Further Actions to be Taken) 

ลำดับ โครงการ /กิจกรรม ข้ันตอนการดำเนินงาน เหตุการณความเสี่ยงท่ี 

อาจเกิดข้ึน 

ระดับโอกาสท่ี

ความเสี่ยงจะ

เกิดข้ึน (L) 

ระดับผลกระทบ

เม่ือความเสี่ยง

เกิดข้ึน (I) 

RISK SCORE 

(L x I) 

(ใสคาที่คูณไดลงมาดวย) 

1 โครงการปรับปรุงถนน ค.

ส.ล. ขางโรงเบียรสิงห หมูท่ี 

4 ถึงบานนายสมหมาย ดี

สุบิน หมูท่ี 5 

 

- กระบวนการจัดทำ TOR 

บางข้ันตอนมีชองวางอาจทำ

ใหเกิดการทุจริต 

- การกำหนดเงื่อนไขท่ีจะจัดซื้อ

จัดจางใน TOR ไมชัดเจน 

3 4 12 

(สูง) 



6. การทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน  

/เหตุการณความเสี่ยงท่ี 

อาจเกิดข้ึน 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ผูรับผิดชอบ/ระยะ

เวลา 

แลวเสร็จ 

1. 1. กระบวนการจ ัดทำ 

TOR บางขั้นตอนมีชอง 

ว างอาจทำให เก ิดการ

ทุจริต  

2. การกำหนดเงื่อนไขท่ี

จะจัดซื้อจัดจางใน TOR 

ไมชัดเจน 

1. จัดทำคูมือและแผนการ 

ปฏิบัต ิงานโดยใหแทรก

เหตุการณที ่อาจเกิดการ

ทุจริตและแนวทางแกไข  

2. กำหนดมาตรฐานคูมือ

ในการจัดซื ้อจัดจางและ

กรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

และ เผยแพร  ประกาศ   

เช ิญชวนประชาสัมพันธ

สาธารณชนไดรับรู  

3. จ ัดทำรายงาน/หลัก 

ฐานขอเท็จจริงประกอบ 

การปฏ ิบ ัต ิ ง านท ุกครั้ ง

โดยเฉพาะอยางย ิ ่งหลัก 

ฐานการปฏิบัต ิงานของ

คณะกรรมการ  

4. จัดทำแผนการสอบทาน 

การจัดทำ TOR อยางเปน 

ระบบ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบที ่ เก ี ่ยวข อง

หนังสือสั ่งการตาง ๆ 

พระราชบัญญัติจัดซื้อ

จัดจางและการบริหาร

การพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 

2. เผยแพร แนวทาง

ปฏิบัติ ใหบุคลากรใน

หนวยงานทราบโดยท่ัว

กัน 

กองชาง /รายงาน 

ภายใน 30  

กันยายน 2566 

 

-------------------------------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 


