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คำนำ 
 

การบริหารงานบุคคลเปนภารกิจที่สำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร จึงเปนภาระหนาที่ท่ี
ผูบริหารและผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อทำใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะเปนสวนสำคัญที่จะชวยใหเปาหมายของ
องคกรสัมฤทธิ์ผล 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) ของเทศบาลตำบลบางนมโค ฉบับนี้
จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยไดจัดใหมีการประชุม
บุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตำบลบางนมโค ซึ่งทำใหไดขอมูลท่ี
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มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมทุกประเภท
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คณะผู บริหารเทศบาลตำบลมบางนมโค หวังเปนอยางยิ ่งว า หากไดดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลวจะสงผลใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค เปนบุคลากรที่มีคุณภาพ ปฏิบัติ
หนาที่ไดตามเปาหมายขององคกรและเปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแก
เทศบาลตำบลบางนมโคได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและรวมจัดทำไว ณ โอกาสนี้   
 
         
                                                                                                       สำนักปลัดเทศบาล     

เทศบาลตำบลบางนมโค 
                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
เรื่อง                                                                                                                  หนา 
สวนท่ี ๑  หลักการและเหตุผล            

1.1 หลักการและเหตุผล                                                                            1 - 2 
1.2 วัตถุประสงค                                                                                     2 - 3 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร                                3 

สวนท่ี ๒  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร                                                          4 
            2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                                      4 - 6 
            2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ                 6 
            2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร                                              7 
            2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม                                                                    7 - 8 
            2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป                                   9 - 10 
            2.6 อัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                                                  11 - 19 
            2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร                                        19 - 20 
            2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      20 
            2.9 โครงสรางอายุขาราชการ                                                                       21 
            2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป                                    21 - 22 
สวนท่ี ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร                                                                             22 
            3.1 เปาหมายของการพัฒนา                                                                        22 
            3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน                          23 - 26 
            3.3 การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                         26 - 27         
            3.4 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน                    28 - 31             
สวนท่ี 4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร                                                                      32 
            4.1 วิสัยทัศน                                                                                          32 
            4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                                                      32 
            4.3 เปาประสงค                                                                                      32 - 33 
            4.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร                                                                34 - 38 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                                                         39 
            5.1 ความรับผิดชอบ                                                                                 39 
            5.2 การติดตามและประเมินผล                                                                    40 
            5.3 บทสรุป                                                                                           40 

 
 
 
 
 

 



1 
 

สวนท่ี  1 

หลักการและเหตุผล 

๑.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 ๑)  การพัฒนาบุคลากรเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับบุคลากรภายในหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ
ฝกอบรมเปนกระบวนการหนึ่งที่ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางดีขึ ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหเทศบาลตำบลบางนมโค กาวไปสูวิสัยทัศน เปาหมายตามที่เทศบาลกำหนด  
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนที่ ๔ เรื ่อง การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๙๙  กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ    
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้นจะตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล 

           ๒)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบุไวดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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          ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 โดยเทศบาลตำบลบางนมโค  มุงเนนที่จะพัฒนาองคกรใหมีความเหมาะสมกับสภาวะการปจจุบัน  
สภาพพื้นที่โดยรวมและตามความตองการของบุคลากร และจำเปนตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลคือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 1. เทศบาลตำบลบางนมโค ตองเปนเทศบาลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ี
เปดเผย โปรงใสในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปน
ขอมูลซึ่งกันและกันระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงาน
ระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 
 2. เทศบาลตำบลบางนมโค ตองยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองอาศัยความเขาใจ
ประชาชนเปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนาภายใตคำถามวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ   
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดใหพนักงาน
เทศบาลทุกตำแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสอนงานการใหคำปรึกษาแนะนำหรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสมประกอบในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให
การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน   
 
1.2 วัตถุประสงค 
                    1.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปทุกคน ไดรับการ
พัฒนาในดานความรู ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 ๒.  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไปทุกคน ไดรับ
การ พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ  
 ๓.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป สามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 4.  เพื่อใหเกิดการกระจายองคความรู  โดยนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาถายทอดและ
ปรับใชกับเทศบาลตำบลบางนมโค 
 5.  เพื ่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั ่วไป มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน โดยเนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากร 
 6.  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ไดมีโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมีทักษะและความรูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน เชน 
  -  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  -  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  -  ดานการบริหาร 

                                                                                                             /-ดานคุณสมบัติ... 
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                                  -  ดานคุณสมบัติสวนบุคคล   
                                  -  ดานศีลธรรมคุณธรรม    
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
           คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค เห็นสมควรใหจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  ๑.) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานของเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ดำรง
อยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
  ๒.) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน เห็นสมควร ดังนี้ 
               (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
               (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
               (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
               (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
               (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓.) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบางนมโค เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ ดำเนินการ
รวมกับ ก.ท.จ. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 
                      (๑) การปฐมนิเทศ 
                      (๒) การฝกอบรม 
                      (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
                      (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                      (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  ๔.) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลบางนมโค ตองจัดสรร งบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคำนึงถึงความ ประหยัดคุมคาเพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๕.) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบางนมโค กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลบางนมโค ๓ ปถัดไป 
ข้ันตอนการดำเนินงาน การเตรียมการและการวางแผน 
            ๑. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
    2. พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ
คน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน ได
ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
                                                                                                                   
                                                                                                                  /3.กำหนด… 
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    3. กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ 
เฉพาะของานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 
 
                             สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลบางนมโค 
                  
           วิสัยทัศน 
             “พัฒนาตำบลบางนมโคใหเปนเมืองนาอยู  สูตำบลสุขภาวะ ”  
พันธกิจ 
                     1. พัฒนาระบบโครงการสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ืออำนวยความสะอวดใหแกประชาชน 
  2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชนใหเขมแข็ง 
  3. เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาและขบวนการเรียนรูมีคุณภาพ 
   4. สนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ และเปนกลไกเศรษฐกิจชุมชน 
  5. ปองกันรักษาและสงเสริมสุขภาพของประชาชนและการจัดการดานสิ่งแวดลอมฯ 
  6. อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาและเอกลักษณของทองถ่ิน 
  7. สนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและการสรางรายไดจาการทองเท่ียว 
  8. พัฒนาการบริหารทรพัยากรมนุษย และเทคโนโลยีสารสนเทศ     
 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคนสังคมและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการศึกษาและกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการสาธารณสุขสิ่งแวดลอมและการจัดการ   
   ทรัพยากรธรรมชาติ   
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการคมนาคม 
 ยุทธศาสตรท่ี 7   การพัฒนาดานการฟนฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาดานการบริการประชาชนและการบริหารจัดการท่ีดีและการ  
   ติดตามประเมินผล 
  เทศบาลวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  และใหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม  ในการดำเนินตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้ 
 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  
     (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
     (2)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
     (3)  การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
     (4)  การสาธารณูปการ  
                                                                                                       /(5) การจัดให...   
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              (5)  การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
     (6)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
     (7)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
     (8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
     (9)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 
 2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้   
     (1)  การจัดการศึกษา  
     (2)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
     (3)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
     (4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส  
     (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
     (6)  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     (7)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
     (8)  การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     
    สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
     (9)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
             (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (3)  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
    (4)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  
 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
    (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำ 
             (2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
    (3)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
    (4)  การสงเสริมการทองเท่ียว  
    (5)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
    (6)  หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 
 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   (1)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
   (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
   (4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

                                                                                                              /(5)การจัดการ… 
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   (5)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   (1)  การจัดการศึกษา 
   (2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
   (3)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
   (4)  การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
   (5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
 
 7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ินสนับสนุน 
 หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
 (2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อ่ืน 
 (3)  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
 (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
  จากการวิเคราะหภารกิจของเทศบาลตำบลบางนมโค ซ่ึงพิจารณาแลวเห็นวาภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.  ดานการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  3.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  4.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
  5.  ดานการสงเสริมการศึกษา 
  6.  ดานการพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานและพัฒนาบุคลากร 
  7.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาสิ่งแวดลอมและ          
                          ทรัพยากรธรรมชาติ 
  8.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
  1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  2.  การสงเสริมสนับสนุนศักยภาพกลุมอาชีพ 
  3.  การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
  5.  การสงเสริม การฝก การสนับสนุนการประกอบอาชีพ 

                                                                                                         /2.3 การวิเคราะห…           
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2.3 การวิเคราะหความตองการของบุคลากร 
              บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและมีความสำคัญมากท่ีสุดในองคการบุคลากรจะเปนผูผลักดันให
องคกรสามารถดำเนินภารกิจตาง ๆ ใหสำเร็จลุลวง และยังเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาองคกรในทุก ๆ ดาน 
การสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนตลอดจน
มีทัศนคติท่ีดีตอองคกรจะทำใหองคกรสามารถดำเนินงานใหเกิดความกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
การจะบรรลุเปาประสงคดังกลาวมีความจำเปนที่จะตองมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื ่อเปนแนวทางในการ
ดำเนินการเสริมสรางศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลใหบรรลุ  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กำหนดใหตองพัฒนา  
5 ดาน ไดแก 
  1. ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

วิเคราะห (SWOT ANALYSIS) 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weak – W) 
1. การบริหารจัดการ 
- มีการจัดโครงสรางภายในของสำนักกองตางๆใหสอดคลอง
กับภารกิจนโยบายของรัฐบาลและของผูบริหาร   
- การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
-มีการทำงานโดยมุงตอบสนองความตองการของประชาชนเปน
สำคัญ 

1. การบริหารจัดการ 
- ภารกิจในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมีมาก จึงทำใหการ บริการและการ
พัฒนาในพ้ืนท่ีไดไมท่ัวถึง เน่ืองจากบุคลากรยังไมเพียงพอ 
- ปริมาณงาน (ภารกิจถายโอน) มีมาก บุคลากรมีไมเพียงพอตอ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี  มีผลทำใหผลงานไมเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาท่ีควร 

2.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
- มีความพรอมในดานสาธารณูปโภคและสาธารณูป 
การขั้นพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี อาทิ ระบบไฟฟา ระบบ
ประปา  
- เปนเสนทางเชื่อมโยงระหวางตำบล และเชื่อมโยงสูอำเภออื่น 

2.  ดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการคมนาคม 
- งบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ไมเพียงพอ 
- ระบบขนสงมวลชนยังมีไมเพียงพอ ไมมีสถานีขนสงในพ้ืนท่ี 

3.  การเงิน/งบประมาณ 
–  การบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ     

3.  การเงิน/งบประมาณ 
- งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาตามโครงการและกิจกรรมท่ี 
เทศบาลกำหนด 
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4.  ศักยภาพของชุมชน 
–  มีกลุมตางๆ ในหมูบาน เชน กลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ ฯลฯ 

4.  ศักยภาพของชุมชน 
- ขาดการรวมกลุมท่ียั่งยืน 

5.  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  -  มีแหลงน้ำธรรมชาติสามารถใชประโยชนในการเกษตร 
  -  มีทรัพยากรธรรมชาติ เชน แมน้ำ คลอง สามารถพัฒนา
เปนแหลงทองเท่ียว และสรางรายไดใหกับชุมชน 

5.  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- ขาดจิตสำนึกในการรับผิดชอบรวมกันในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- มีงบประมาณไมเพียงพอในการสงเสริมสนับสนุนแหลงทองเท่ียว 
เชน แมน้ำนอย คลองขนมจีน 

 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity – O) ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat – T) 
1.การพัฒนาองคกร 
- มีนโยบายสนับสนุนสงเสริมดานการเกษตร อุตสาหกรรม 
การทองเท่ียว  สอดคลองกับยุทธศาสตรตำบล 
- มีนโยบายและแผนแมบทเพ่ือการทองเท่ียวท่ียั่งยืนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งทำใหมีเครือขายการ
ทองเท่ียว 

1.การพัฒนาองคกร 
- กฎหมายระเบียบ  ขอบังคับ  มกีารเปลีย่นแปลงบอยจึงอาจ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 

2.เศรษฐกิจ 
- การสรางความเขมแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง  
- แรงงานมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.เศรษฐกิจ 
-การจัดสรรงบประมาณและระยะการเบิกจายไมเหมาะสมกับ
เวลาดำเนินการ 

3.สังคมและการบริหาร 
- การแกไขปญหาความยากจน ปญหายาเสพตดิ ตาม
นโยบายของรัฐบาล 

3.สังคมและการบริหาร 
- การแพรระบาทของยาเสพตดิ 
- บุคลากร ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในตำแหนงมีนอย ภารหนาท่ี
เพ่ิมมากข้ึน ตามภารกิจท่ีไดรับถายโอนอาจทำให
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานลดลง 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

   /2.5โครงสราง… 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 

 

ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)  

 
หัวหนาสำนักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับตน) 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัตน) 

 ฝายปกครอง 

 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

 - งานทะเบยีนราษฎรและบัตร  

 - งานรักษาความสงบและความ

มั่นคง 

- งานนิติการ 

- งานเลือกต้ัง  

  - งานประชาสัมพันธ 

ฝายอำนวยการ 

 - งานการเจาหนาที ่

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

- งานกิจการพาณิชย 

  - งานสงเสริมการทองเที่ยว 

 - งานธุรการ 

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 ฝายบรหิารงานการคลัง 

 - งานการเงินและบัญช ี

 - งานระเบยีบการคลัง 

  - งานสถิติการคลัง 

- งานบริหารงานคลัง 

 - งานบำเหน็จบำนาญ 

 - งานพัสดุและทรัพยสิน 

 - งานบริหารสัญญา 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

 ฝายพัฒนารายได 

 - งานพัฒนารายได 

 - งานผลประโยชนและกิจกา

พาณิชย 

 - งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีน

ทรัพยสิน 

  - งานบริการขอมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน 

 - งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

- งานควบคุมอาคาร 

 - งานผังเมือง 

 - งานจัดทำทะเบียนประวัติ

โครงสรางพื้นฐาน 

  - งานสถาปตยกรรม  

   - งานสำรวจและออกแบบ 

ประมาณราคา จัดทำราคากลาง 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

ฝายการโยธา  

   - งานกอสรางและซอมบำรุง  

– งานชางสุขาภบิาล 

- งานควบคุมการกอสราง 

  - งานระบบการจราจร 

  - งานทางหลวงชนบท 

  - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ

วัสดุ 

- งานจัดการคุณภาพนำ้ 

- งานวิศวกรรมโยธา , การโยธา 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานเคร่ืองจักรกล 

ฝายบริหารการศึกษา 

 - งานแผนงานและโครงการ 

 - งานบริหารการศึกษา 

 - งานกิจการโรงเรยีน 

 - งานการศึกษาปฐมศึกษา 

 - งานวชิาการ 

  - งานสงเสรมิคุณภาพการศึกษา 

  - งานนิเทศการศึกษา 

- งานติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา 

  - งานบริหารงานทั่วไป 

 กลุมงานสงเสริมการศึกษา และ

วัฒนธรรม 

- งานการศึกษานอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

  - งานการศึกษาในระบบ 

   - งานสงเสริมศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

  -งานสงเสรมิกฬีาและนันทนาการ 

  - งานบริหารงานทั่วไป 

ฝายบริหารงานสาธารณสขุ   

 - งานปองกันและควบคุมโรคโรคติดตอ

และ โรคไมติดตอ 

 - งานบริการส่ิงแวดลอม 

 - งานบริการทางการแพทย 

 - งานการแพทยฉกุเฉิน 

 - งานสุขาภิบาล 

 - งานศูนยบริการสาธารณสุข 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป 

 - งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 

 - งานสนับสนุนบริการทางการแพทย  

 - งานวิชาการและการประเมินผล 

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

ส่ิงแวดลอม  

 - งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 

 - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ

มูลฝอย  

   ฝายสวัสดิการสังคม 

    - งานสวัสดิการสังคม 

    - งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี 

ผูสูงอายุ คนพิการ ทุพพลภาพ 

ผูดอยโอกาส ผูประสบภยัพิบัติตาง ๆ 

- งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพกิาร 

ผูปวยโรคเอดส 

 - งานพัฒนาชุมชน 

- งานจัดระเบียบชุมชน 

 - งานสงเสริมฝกอบรมและพัฒนาอาชพี 

  - งานธุรการ 

  - งานบริหารงานทัว่ไป 
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สำนัก/กอง 

 

 
ปลัด/รอง

ปลัด 

หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 

 
กองคลัง 

 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดลอม 

 
กอง

การศึกษา 

 
กอง

สวัสดิการ
สังคม 

 
รวม 

มีคนครอง 2 1 20 12 14 15 60 3 127 

วาง - - 4 3 6 5 20 3 41 

รวม 2 1 24 15 20 20 80 6 168 

 

 

 

  

 

 

 

/2.6 การวิเคราะห… 
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2.6 การวิเคราะหกำหนดตำแหนง        
           เทศบาลตำบลบางนมโควิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใดจำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลบางนมโค  และเพื่อใหการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลตำบลบางนมโคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึก
ขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ป  ดังนี้         
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธย 

    
   /กรอบอัตรา… 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล)  
32-2-00-1101-001 

1 1 1 1 - - -  

2 
 
 

3 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน  
(รองปลัดเทศบาล) 
32-2-00-1101-002 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลัด) 
32-2-01-2101-001 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 

4 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาฝายปกครอง) 
32-2-01-2101-002 

1 1 1 1 - - -  

5 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาฝายอำนวยการ)  
32-2-01-2101-003 

1 1 1 1 - - -  

6 
 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
32-2-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

7 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ชำนาญการ 
32-2-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 

/กรอบอัตรา... 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 
 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

          

  8 นิติกรปฏิบัติการ 
32-2-01-3105-001  

1 1 1 1 - - -  

9 เจาพนักงานทะเบียนชำนาญงาน 
32-2-01-4102-001 

1 1 1 1 - - -  

 10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา  
สาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
32-2-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

 11 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-01-4101-001 

1 1 1 1 - - -  

          

 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

 12 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

13 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         

15 พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

16 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - - วาง 1 

17 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 2 2 2 2 - - -  

18 พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - -  

19 คนงาน 1 1 1 1 - - - วาง 2 

 รวม 26 26 26 26    วาง 4 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 

 เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองคลัง (04)         
20 นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
32-2-04-2102-001 

1 1 1 1 - - -  

21 นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน   
(หัวหนาฝายพัฒนารายได) 
32-2-04-2102-002 

1 1 1 1 - - -  

22 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
(หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง)  
32-2-04-2102-003 

1 1 1 1 - - -  

23 
 
 

24 

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
32-2-04-3201-001 
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
32-2-04-3203-001 

1 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 

+1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

วาง 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

25 เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
32-02-04-4203-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

26 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
32-2-04-4204-001 

1 1 1 1 - - -  

27 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-04-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         
28 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
29 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
30 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
31 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
32 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
33 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 14 15 15 15 +1 - - วาง 3 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 

เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองชาง(05)         
34 นักบริหารงานชาง  ระดับตน  

(ผูอำนวยการกองชาง) 
32-2-05-2103-001 

1 1 1 1 - - -  

35 
 
 

36 
 

 
37 

นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง)  
32-2-05-2103-002 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หัวหนาฝายการโยธา) 
32-2-05-2103-003 
สถาปนิกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-05-3702-001  

1 
 
 
- 
 
 
- 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 

- 
 
 

+1 
 
 

+1 

- 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
- 

วาง 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 

38 วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-05-3701-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

39 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
32-2-05-4101-003 

1 1 1 1 - - -  

40 นายชางโยธา/ชำนาญงาน 
32-2-05-4701-001 

1 1 1 1 - - -  

41 นายชางโยธาปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน    

32-2-05-4701-002               
1 1 1 1 - - - วาง 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         
42 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
43 พนักงานขับยกกระเชา 1 1 1 1 - - -  
44 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
45 คนงาน 7 7 7 7 - - - วาง 1 

46 คนสวน 2 2 2 2 - - -  
 รวม 18 20 20 20 +2 - -  วาง 6 
 

/กรอบอัตรา... 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 

เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)         
47 

 
 

48 

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
32-2-06-2104-001 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข) 
32-2-06-2104-002 

1 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 

+1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

วาง 
เงินอุดหนุน 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

49 พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
(32-2-06-3602-001) 

1 1 1 1 - - -  

50 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
(32-2-06-3601-003) 

1 1 1 1 - - - วาง 

51 เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
32-2-06-4601-001 

1 1 1 1 - - -  

52 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-06-4101-004 

1 1 1 1 - - -  

 ถายโอนสถานีอนามัย         
53 นักวิชาการสาธารณสขุปฏิบัติการ 

(32-2-06-3601-001) 
นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
(32-2-06-3601-002) 

1 
 

1 

   1 
 

1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

วาง 
เงินอุดหนุน 

 
 

 

54 พยาบาลวิชาชีพ 
(32-2-06-3602-002) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

55 เจาพนักงานทันตสาธารณสุขชำนาญงาน
32-2-06-4609-001 

1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         

56 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป     - - -  

57 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - -  

58 คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  

59 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

 รวม 19 20 20 20 +1 - - วาง 5 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองการศึกษา(08)         

60 
 
 

61 

นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง
(ผูอำนวยการกองการศึกษา)  
32-2-08-2107-001 
นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน 
(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 
32-2-08-2107-001 

1 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 

  +1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

62 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
(32-2-08-3803-001) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
(32-2-08-3803-002) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- - -  

63 นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-08-3806-001  

1 1 1 1 - - - วาง 

64 ศึกษานิเทศกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-08-2822-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

65 เจาพนักงานการเงินและบญัชีชำนาญงาน 
32-2-08-4201-001 

1 1 1 1 - - -  

66 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-08-4101-005 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวฒุ)ิ     - - -  

67 ผูชวยครู  5 5 5 5 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป     - - -  

68 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

69 นักการ  1 1 1 1 - - -  

70 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 รวม 15 16 16 16 +1 - - วาง 3 

 
/กรอบอัตรา… 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569                                       

เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา   
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 โรงเรียนเทศบาลวัดบางนมโค(ปานอุทิศ)         
71 ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วาง           

เงินอดุหนุน 

72 รองผูอำนวยการสถานศึกษา - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม     
เงินอดุหนุน 

73 คร ู 6 6 6 6 - - - วาง 2           
เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ )         

74 บุคลากรสนบัสนุนการสอน 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 8 9 9 9 +1   วาง 4 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลบางนม

โค 
        

75 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม            
เงินอดุหนุน                

76 คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ)         

77 ผูดูแลเด็ก 
 

1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 2 3 3 3 +1   วาง 1 
 โรงเรียนเทศบาลวัดสุธาโภชน(ไวทยว

รวิทย) 
        

78 ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

79 รองผูอำนวยการสถานศึกษา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม          
เงินอดุหนุน 

80 คร ู 12 12 12 12 - - - วาง 2        
เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         

81 บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 1 1 1 - - -    เงินอุดหนุน 

 รวม 14 15 15 15 +1   วาง 3 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดสุธาโภชน         
82 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

83 คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ)         

84 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 2 3 3 3 +1   วาง 1 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 โรงเรียนเทศบาลวัดมารวิชัย 
(เกษม ปกาสิตอนุสรณ) 

        

85 ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วาง         
เงินอดุหนุน 

86 รองผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วาง        
เงินอดุหนุน 

87 
 

คร ู 20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน         

88 ครูผูชวย 2 2 2 2 - - - วาง2      
เงินอดุหนุน         

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         

89 บุคลากรสนับสนุนการสอน 2 2 2 2 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 26 26 26 26 - - - วาง 4 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดมารวิชัย         

90 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

 คร ู 3 3 3 3    วาง 2      
เงินอดุหนุน 

91 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1    วาง        
เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ)         

92 ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3    วาง 1      
เงินอดุหนุน 

 รวม 7 8 8 8 +1   วาง 5 
 กองสวัสดิการสังคม(11)         

93 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
32-2-11-2105-001 

1   1 1 1 - - -  

94 
 
 
95 

 
96 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
(หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม) 
32-2-11-2105-002 
นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-11-3802-001 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
32-2-11-3801-001 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
 

1 

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 

วาง 
 
 
 

วาง 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

97 เจาพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/
ชำนาญงาน 
32-2-11-4101-006 

1 1 1 1 - - - วาง 

98 พนักงานจางตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

1 1 1 1 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - - วาง 3 

 หนวยตรวจสอบภายใน(12)         

99 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
32-2-12-3205-001 

1 1 1 1     

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังหมด 158 163 163 163 +10 - - วาง 42 

 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
              เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินของพนักงานเทศบาล ท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของพนักงานเทศบาลดวย ดังนี้ 
 

 
ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท 

หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 3 18 9 - 30 

ขาราชการหรือ
พนักงานครู 
และบคุลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 19 18 1 38 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
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ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท 

หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานจาง 21 16 2 16 1  56 
รวม 21 16 5 53 28 1 124 

คิดเปนรอยละ 16.93 12.90 4.03 42.74 34.72 0.80 100.00 
 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
       เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ที ่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ี
จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลบางนมโคดวย เชน 
 

 
บริหารทองถิ่น 

 

 
อำนวยการทองถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ท่ัวไป 

1.นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

1.นักบริหารงานท่ัวไป 
2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานชาง 
4.นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
5.นักบริหารงานการศึกษา 
6.นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3.นิติกร 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6.สถาปนิก 
7.วิศวกรโยธา 
8.พยาบาลวิชาชีพ 
9.นักวิชาการสาธารณสุข 
10.นักวิชาการศึกษา 
11.ศึกษานิเทศก 
12.นักสันทนาการ 
13.นักพัฒนาชุมชน 
14.นักสังสงเคราะห 
15.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1.เจาพนักงานทะเบียน 
2.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3.เจาพนักงานธุรการ 
4.เจาพนักงานจดัเก็บรายได 
5.เจาพนักงานพัสด ุ
6.เจาพนักงานสาธารณสุข 
7.เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
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2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
          เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการพนักงาน จำแนกตามประเภทตำแหนง
ของเทศบาลตำบลบางนมโค ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคลซ่ึงเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกร โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหบุคลากรในเทศบาลบางนมโค 
เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 
 

ประเภท ชวงอายุ (ป) คน อายุ
เฉลี่ย ˂= 

24 

25 
–29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 1 2 54 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - 1 5 1 2 9 49.88 

วิชาการ - - 1 1 3 2 4 2 13 38.07 

ท่ัวไป - - 2 2 1 2 1 - 8 46.25 

ขาราชการหรือพนักงานคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 

- 3 2 3 10 7 8 8 41 45.12 

ลูกจาง - - - - - - - - -  

พนักงานจาง - 6 2 3 11 4 2 6 34 41.76 

รวม - 9 7 9 26 20 17 19 107  

คิดเปนรอยละ  8.41 6.54 8.41 24.29 18.69 15.88 17.75 100  

 

  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป  
       เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุระยะเวลา 3 ป ของ
เทศบาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เชน      
                            

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 

1 บรหิารงานทอ้งถิ่น - - -  

2 นักบริหารงานท่ัวไป - - -  
3 นักบริหารงานคลัง - - -  
4 นักบริหารงานชาง - - -  
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - -  
6 นักบริหารงานศึกษา 1 - -  
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคล - - -  
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - -  

10 นิติกร - - -  
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - -  
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ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

12 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
13 สถาปนิก - - -  
14 วิศวกรโยธา - - -  
15 พยาบาลวิชาชีพ - - -  
16 นักวิชาการสาธารณสุข - - -  
17 นักวิชาการศึกษา - - -  
18 ศึกษานิเทศ - - -  
19 นักสันทนาการ - - -  
20 นักพัฒนาชุมชน - - -  
21 นักสีงคมสงเคราะห - - -  
22 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -  
23 เจาพนักงานทะเบียน - - -  
24 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารรภัย - - -  
25 เจาพนักงานธุรการ - - -  
26 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - -  
27 เจาพนักงานพัสดุ - - -  
28 นายชางโยธา - - -  

 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  เทศบาลตำบลบางนมโค กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเปาหมาย เชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางนมโค 168 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 

                                /๒.) เปาหมาย… 
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                      ๒.) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางนมโคที ่ไดเขารับการพัฒนา                   
การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน            
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินของเทศบาลดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรสำหรับหลักสูตรการพฒันาสำหรับ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติ ราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ               
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยาง   
มีประสิทธิภาพ 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน                
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
          เทศบาลตำบลบางนมโคกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน เชน 
  (๑) การปฐมนิเทศ  
   สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลอง 
                                                                                                                                          /ปฏิบัติ... 
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ปฏิบัติหนาที่ราชการใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน
ราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝกอบรม 
   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให
บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ีน 
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการ
เพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ
โดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ.ก.ท.
และก.อบต.กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหา
ประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะ
สามารถนำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ี
สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไป
ศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และ
นำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการ
เปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆสรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อใหเกิดการเรียนรูที ่ดี ผู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา
(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด  
ที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ี
รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตรและกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
                                                                                                                                     /สรางเสริม… 
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สรางเสริมทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กใน
สถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เปนพื ้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขา
ทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ี         
ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
   ๓) การเปนพี ่เล ี ้ยง(Mentoring) การเปนพี ่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการ    
มีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentoring) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผู
ไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปน
บุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือ     
สอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
   ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ(Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ทำงานซึ่งผู บังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร           
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษา
ไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน(Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
   ๖) การเรียนรูดวยตนเอง(Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย
ไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผาน         
ชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
                                                                                                                                  /๗)การเรียนรู… 



26 
 

   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู                 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน             
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ.ก.ท.จ. และก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอื ่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื ่นก็ไดการสื่อ
ความหมาย 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลบางนมโคกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค 
ดังนี้ 
  (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชนระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี            
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำและหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
  (๒) ดานนคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัยเปนตน 
  (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ                   
งานดานชาง 
  (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน                 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร การตัดสินใจ 
  (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
            เทศบาลตำบลบางนมโค ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจางยึดถือแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด  ยกตัวอยาง เชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงาน
สวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา ลูกจางประจำและพนักงานจางของ(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) มี
หนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม                                                                                                
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
                                                                                                           /๓.การยึดถือ… 
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  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว และไมมีผลประโยชน 
ทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  ๖. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  ๗. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  ๘. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 
ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
1. นายเอกชัย การวัฒนี ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง ป.โท รัฐศาสนศาสตร 26 ป หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง 
- - -  

2. นางธัญจิรา  โทนม ี
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

24 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล          
3. นายรักชาติ  สุขสม 

 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
ท่ัวไประดับตน 

- - -  

4. นางปราณี  ปุนอุดม 
 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน ครุศาสตรบัณฑติ 27 ป - +1 - -  

5. นาวสาววิจิตรา ศรสีวาง หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 17 ป - +1 - -  

6. นางสาวมีนา หลำโซะ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 เดือน - - +1 -  
7. วาท่ี ร.ต.อมรพงษ การสมชน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
9 ป หลักสตูรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
- - -  

8. นายเกรยีงไกร โคตรม ี นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต 4 ป หลักสตูรนิติกร - - -  
9. นางสาววรรณศิริ คืนคลีบ เจาพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน ศิลปะศาสตรบัณฑิต 8 ป  - - +1   

10. นางสาวพัชรี พุทธมนต เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

4 ป - - - +1  

 กองคลัง          
11. นางอนัญญา คำหอมกุล 

 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

26 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลังระดับกลาง 

- - -  
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ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
12. นางอัญชลี ไตรสังข 

 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ปริญญาตร ี
การบัญชี 

26 ป นักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - -  

13. นางสาวนุจริญ วงษสภุาพ นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ ปริญญาตร ี
การบัญชี 

14 ป - - +1   

14. นางสาวพรทิพย เกตุศักดิ ์ เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปวส.การบัญชี 9 ป - +1 - -  

15. นางเพ็ญประภา คงมั่น เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชำนาญงาน ปริญญาตรี การ
จัดการท่ัวไป 

26 ป - - +1 -  

 กองชาง          

16. นายสุทธินันท  สมบัตจิิราภรณ 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

34 ป หลักสตูรนัก
บริหารงานชาง 

- - -  

17. นายวสันต อบรมศิลป นายชางโยธา ชำนาญงาน ปวส.กอสราง 26 ป - - - +1  

18. นางสาวปุณยภัสร  ฐิติภักดีพรพิธิ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน คอมพิวเตอรธุรกิจ 1 ป - - - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          

19. นางสาววีณา มงคลยศ พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ พยาบาลศาสตร 25 ป - +1 - -  

20. นายสำเริง โกมุติบาล นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต 26 ป - - +1 -  
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ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
21. นางวรางคณา เพ็งกระจาง เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ

งาน 
ปวส.สาขาบัญชี 12 ป - - +1 -  

22. นายสันตสิุข โพธ์ิแจง เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน สาธารณสุขชุมชน 3 ป - - +1 -  
23. นางนารีรัตน บุญม ี พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญ

การ 
พยาบาลศาสตร 32 ป - +1 - -  

 กองการศึกษา          
24. นายธนภัทร ใจภักด ี ผูอำนวยการกอง

การศึกษา 
กลาง การศึกษา

มหาบัณฑิต 
(การบริหาร
การศึกษา) 

29 ป หลักสตูรนักบริหาร
การศึกษา ระดับกลาง 

- - -  

25. นายวิชาญ เสถียรโชต ิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญ
การ 

ครุศาสตรบัณฑติ 16 ป หลักสตูรบริหารการศึกษา  - - -  

26. นางสาววราภรณ บุญญโชต ิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญ
การ 

ปริญญาโท 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

9 ป - - - +1  

27. นางรุงนภา คำนาค เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชำนาญ
งาน 

รัฐประศาสน
ศาสตร  

26 ป - - +1 -  

28. นางสาวปรีดา บัวดวง เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ
งาน 

บริหารทรัพยากร
มนุษย 

18 ป - +1 - -  

 กองสวัสดิการสังคม          

29. นางพชรววณ  ทองดอนนอย ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ตน ยุทธศาสตรการ
พัฒนา 

17 ป - - +1 -  

30. นางสาวภาสินี  สัญญากร นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ การจัดการท่ัวไป 9 ป - +1 - -  
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ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  

 หนวยตรวจสอบภายใน          

31. นางสาวจันทรสยาม  ภูประเสริฐ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

3 ป - - - +1  

รวม +7 +9 +5  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            /สวนท่ี ๔… 



32 
 

สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

              “พัฒนาตำบลบางนมโคใหเปนเมืองนาอยู  สูตำบลสุขภาวะ ” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูท่ีมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการ

ภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบล

บางนมโค ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการท่ีดี  

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ

ปฎิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3.  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ เพื่อใหบริการประชาชนไดรวดเร็วทัน

เหตุการณ 

๔.3 เปาประสงค  

  เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนา

บุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้  

               1. ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพในการปฏิบัติ ตามสมรรณะหลักของหนวยงาน                                            

               2. บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาใหเปนคนดีมีความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย

ในการปฏิบัติงานและเขาถึงประชาชน 

               3. บุคลากรทุกระดับ ไดรับการพัฒนาใหความรูอยางตอเนื่อง และสามารถเปนผูนำในการผลักดัน

หนวยงานไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                                                                                    /4.ขาราชการ

...              
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               4. ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสมดุล ของชีวิตมีจิตสำนึก และมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

๔.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของ

เทศบาลตำบลบางนมโค เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้  

         ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

         ยุทธศาสตรท่ี   ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

         ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

         ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  /ยุทธศาสตร…
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 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเปนในการปฎิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1.โครงการฝกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนกังาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ100) 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริมการ
ปกครองสวน

ทองถิ่น 

 2.โครงการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถิ่น หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลักสูตรเจา
พนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที่ผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองวถิ่น 
(รอยละ100) 

6 5 5 200,000 200,000 200,000 การฝกอบรมเชิงปฎิบัติ
การ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองสวน

ทองถิ่น 

รวม 7 6 6 230,000 230,000 230,000   
 

 

/ยุทธศาสตร… 



35 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฎิบัติงานและพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง 

1.โครงการฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ80) 

140 140 140 200,000 200,000 200,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.บุคลากรมีความรู 
ทักษะในการปฎิบัติงานได
อยางมีประสิทธภิาพ 

1.โครงการฝกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ5) 

2 2 1 10,000 10,000 5,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

3.บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนาวัฒกรรมในการ
ปฎิบัติงาน 

1.โครงการฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัฒกรรมในยุค
ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

80 80 80 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการประกวดการ
จัดทำนวัฒกรรมของสวน
ราชการประจำป 

จำนวนนวัฒกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร
(1ผลงาน/สวนราชการ) 

6 6 6 10,000 10,000 10,000 1.การพัฒนาตนเอง 
2.การสัมมนา 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 228 228 227 320,000 320,000 315,000   
 

 

/ยุทธศาสตร… 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธภิาพ 

1.โครงการฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการฝกอบรม  
(รอยละ80) 

1 1 1 3,000 3,000 3,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

สถานบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.โครงการการเรียนรู
ดวยตนเองผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส(e-
Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผานการเรียนรู
ดวยตนเอง(รอยละ80) 

140 140 140 - - - 1.การฝกอบรม 
 

สถานบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1.โครงการประกวดการ
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมีการจัดทำ
คูมือการปฎิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
 ( 1 คูมือ/สวนราชการ) 

6 6 6 1,000 1,000 1,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 147 147 147 4,000 4,000 4,000   
 

 

 

 

 

/ยุทธศาสตร… 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1.บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เปนขาราชการที่ดี 

1.โครงการฝกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

160 160 160 160,000 160,000 160,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการจัดกิจกรรมการ
ตานทุจริตคอรรัปชั้น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ
100) 

168 168 168 20,000 20,000 20,000 1.การฝกปฎบิัติ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดีและสรางความ
สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

1.โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น(รอยละ80) 

400 400 400 60,000 60,000 60,000 1.การฝกปฎบิัติ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ
80) 

140 140 140 26,000 26,000 26,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 868 868 868 266,000 266,000 266,000   

 

 

 

  /สรุปยุทธศาสตร… 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  ของเทศบาลตำบลบางนมโค 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 230,000 230,000 230,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมปีระสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 4 4 4 320,000 320,000 315,000  
3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 3 3 3 4,000 4,000 4,000  
4 เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรมและ

การสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 266,000 266,000 266,000  

 รวม 13 13 13 820,000 820,000 815,000  
 

 

 

 

 

 

 

/สวนท่ี ๕… 
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                                   สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

           องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบางนมโค ประกอบดวย 

 5.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้             

 1. นายกเทศมนตรี                                              ประธานกรรมการ 

                2. ปลัดเทศบาล                                                        กรรมการ 

                3. รองปลัดเทศบาล                                                                            กรรมการ 

                4. ผูอำนวยการกองการศึกษา                                                                กรรมการ 

                5. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม                                                         กรรมการ 

                6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                                           กรรมการ 

                7. ผูอำนวยการกองชาง                                                                       กรรมการ 

                8. ผูอำนวยการกองคลัง                                                                       กรรมการ 

                9. หัวหนาสำนกัปลัด                                          กรรมการ/เลขานกุาร 

              10. หัวหนาฝายอำนวยการ                                                            ผูชวยเลขานุการ 

              11. นักทรัพยากรบุคคล                                                                ผูชวยเลขานุการ 

     คณะกรรมการมีหนาท่ีวิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลรวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร3 ป 

ประจำปงบประมาณ2567-2569ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง3ปโดยรวมพิจารณา 

                   1.กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง3ป   

                   2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรเชนหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต

ละตำแหนงหลักสูตรดานการบริหารหรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

                  3. กำหนดวิธกีารพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับผูเขารับการ

พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรเชนการปฐมนิเทศการฝกอบรม การศึกษา 

หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน 

                 4.กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผน

แมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจนแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จ

ของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา      

                                                                                                            /5.2การติดตาม… 
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5.2 การติดตามและประเมินผล   

           1.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

           2.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฎิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฎิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ1 

           3.นำขอมูลการติดตามผลการปฎิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ

ตองการของขาราชการและพนักงานเทศบาลตไป 

           4.ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฎิบัติงาน 

           5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 

ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาล ท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

           6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

           7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 

อยางนอย 1วิชาตอป 

           8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป 

5.3 บทสรุป 

       การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมให

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย

โอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากวา และภารกิจบางประการท่ี

ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆใหสอดคลองกับ

นโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมี

การปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
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