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คำนำ 
 

การบริหารงานบุคคลเปนภารกิจที่สำคัญในการบริหารและพัฒนาองคกร จึงเปนภาระหนาที่ท่ี
ผูบริหารและผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลที่ตองมุงปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อทำใหบุคลากรในหนวยงานเปนทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะเปนสวนสำคัญที่จะชวยใหเปาหมายของ
องคกรสัมฤทธิ์ผล 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ป (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) ของเทศบาลตำบลบางนมโค ฉบับนี้
จัดทำขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากำลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยไดจัดใหมีการประชุม
บุคลากรที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของเทศบาลตำบลบางนมโค ซึ่งทำใหไดขอมูลท่ี
สามารถนำมาใชประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เปนระบบ เชน การวิเคราะห
ภาระหนาท่ีงานที่ปฏิบัติและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ การสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจ ตลอดจน
ขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่ครอบคลุมทุกประเภท
ตำแหนงและทุกสายงาน  

คณะผู บริหารเทศบาลตำบลมบางนมโค หวังเปนอยางยิ ่งว า หากไดดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลวจะสงผลใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค เปนบุคลากรที่มีคุณภาพ ปฏิบัติ
หนาที่ไดตามเปาหมายขององคกรและเปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแก
เทศบาลตำบลบางนมโคได  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและรวมจัดทำไว ณ โอกาสนี้   
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สวนท่ี  1 

หลักการและเหตุผล 

๑.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 ๑)  การพัฒนาบุคลากรเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหกับบุคลากรภายในหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ
ฝกอบรมเปนกระบวนการหนึ่งที่ทำใหมีการเปลี่ยนแปลงดานพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางดีขึ ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือวาการพัฒนา
บุคลากรเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหเทศบาลตำบลบางนมโค กาวไปสูวิสัยทัศน เปาหมายตามที่เทศบาลกำหนด  
และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ สวนที่ ๔ เรื ่อง การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ขอ ๒๙๙  กำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ    
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลนั้นจะตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลมีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล 

           ๒)  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  
มาตรา ๑๑ ระบุไวดังนี้ 
 

 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการเพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศที่มี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม  จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว  ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพื่อใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

                                                                                                                     /3.ตองมี... 
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          ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 โดยเทศบาลตำบลบางนมโค  มุงเนนที่จะพัฒนาองคกรใหมีความเหมาะสมกับสภาวะการปจจุบัน  
สภาพพื้นที่โดยรวมและตามความตองการของบุคลากร และจำเปนตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลคือ
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
 1. เทศบาลตำบลบางนมโค ตองเปนเทศบาลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการท่ี
เปดเผย โปรงใสในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปน
ขอมูลซึ่งกันและกันระหวางหนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเปนการตรวจสอบการทำงาน
ระหวางกันและเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 
 2. เทศบาลตำบลบางนมโค ตองยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองอาศัยความเขาใจ
ประชาชนเปนหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปขางหนาภายใตคำถามวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา
ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสำคัญ   
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดใหพนักงาน
เทศบาลทุกตำแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสอนงานการใหคำปรึกษาแนะนำหรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสมประกอบในการพัฒนาพนักงาน เพ่ือให
การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน   
 
1.2 วัตถุประสงค 
                    1.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปทุกคน ไดรับการ
พัฒนาในดานความรู ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ  
 ๒.  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไปทุกคน ไดรับ
การ พัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ  
 ๓.  เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป สามารถปฏิบัติ
ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพในสถานการณความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 4.  เพื่อใหเกิดการกระจายองคความรู  โดยนำความรูที่มีอยูภายนอกองคกรมาถายทอดและ
ปรับใชกับเทศบาลตำบลบางนมโค 
 5.  เพื ่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั ่วไป มีการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน โดยเนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากร 
 6.  เพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ไดมีโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพของตนเองใหมีทักษะและความรูท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน เชน 
  -  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  -  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  -  ดานการบริหาร 
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                                  -  ดานคุณสมบัติสวนบุคคล   
                                  -  ดานศีลธรรมคุณธรรม    
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
           คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค เห็นสมควรใหจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  ๑.) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การพัฒนาพนักงานของเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ดำรง
อยูตามกรอบแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
  ๒.) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ิน เห็นสมควร ดังนี้ 
               (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
               (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
               (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
               (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
               (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓.) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลบางนมโค เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ ดำเนินการ
รวมกับ ก.ท.จ. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจำเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 
                      (๑) การปฐมนิเทศ 
                      (๒) การฝกอบรม 
                      (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
                      (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                      (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  ๔.) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลบางนมโค ตองจัดสรร งบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคำนึงถึงความ ประหยัดคุมคาเพื่อใหการ
พัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๕.) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลบางนมโค กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลบางนมโค ๓ ปถัดไป 
ข้ันตอนการดำเนินงาน การเตรียมการและการวางแผน 
            ๑. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
    2. พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแตละ
คน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน ได
ตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
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    3. กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะ 
เฉพาะของานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 
 
                             สวนท่ี 2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 2.1 ภารกิจ อำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบลบางนมโค 
                  
           วิสัยทัศน 
             “พัฒนาตำบลบางนมโคใหเปนเมืองนาอยู  สูตำบลสุขภาวะ ”  
พันธกิจ 
                     1. พัฒนาระบบโครงการสรางพ้ืนฐานตาง ๆ เพ่ืออำนวยความสะอวดใหแกประชาชน 
  2. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชนใหเขมแข็ง 
  3. เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาและขบวนการเรียนรูมีคุณภาพ 
   4. สนับสนุนกลุมอาชีพตาง ๆ และเปนกลไกเศรษฐกิจชุมชน 
  5. ปองกันรักษาและสงเสริมสุขภาพของประชาชนและการจัดการดานสิ่งแวดลอมฯ 
  6. อนุรักษวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาและเอกลักษณของทองถ่ิน 
  7. สนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและการสรางรายไดจาการทองเท่ียว 
  8. พัฒนาการบริหารทรพัยากรมนุษย และเทคโนโลยีสารสนเทศ     
 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคนสังคมและคุณภาพชีวิต 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาดานการศึกษาและกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานการสาธารณสุขสิ่งแวดลอมและการจัดการ   
   ทรัพยากรธรรมชาติ   
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการคมนาคม 
 ยุทธศาสตรท่ี 7   การพัฒนาดานการฟนฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาดานการบริการประชาชนและการบริหารจัดการท่ีดีและการ  
   ติดตามประเมินผล 
  เทศบาลวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  และใหวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม  ในการดำเนินตามภารกิจ  SWOT  ดังนี้ 
 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  
     (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
     (2)  การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  
     (3)  การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
     (4)  การสาธารณูปการ  
                                                                                                       /(5) การจัดให...   
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              (5)  การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
     (6)  การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
     (7)  การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
     (8)  การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
     (9)  การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 
 2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้   
     (1)  การจัดการศึกษา  
     (2)  การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
     (3)  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
     (4)  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส  
     (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
     (6)  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
     (7)  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
     (8)  การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     
    สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
     (9)  การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  
 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
             (1)  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
    (2)  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    (3)  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด  
    (4)  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  
 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
    (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำ 
             (2) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
    (3)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
    (4)  การสงเสริมการทองเท่ียว  
    (5)  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
    (6)  หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 
 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   (1)  การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
   (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
   (4)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

                                                                                                              /(5)การจัดการ… 
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   (5)  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   (1)  การจัดการศึกษา 
   (2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
   (3)  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
   (4)  การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
   (5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
 
 7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 (1)  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ินสนับสนุน 
 หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
 (2)  ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อ่ืน 
 (3)  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 
 (4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
  จากการวิเคราะหภารกิจของเทศบาลตำบลบางนมโค ซ่ึงพิจารณาแลวเห็นวาภารกิจหลักและ
ภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  1.  ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2.  ดานการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  3.  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  4.  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
  5.  ดานการสงเสริมการศึกษา 
  6.  ดานการพัฒนาปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงานและพัฒนาบุคลากร 
  7.  ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การพัฒนาสิ่งแวดลอมและ          
                          ทรัพยากรธรรมชาติ 
  8.  ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
  1.  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  2.  การสงเสริมสนับสนุนศักยภาพกลุมอาชีพ 
  3.  การสงเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
  5.  การสงเสริม การฝก การสนับสนุนการประกอบอาชีพ 

                                                                                                         /2.3 การวิเคราะห…           
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2.3 การวิเคราะหความตองการของบุคลากร 
              บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและมีความสำคัญมากท่ีสุดในองคการบุคลากรจะเปนผูผลักดันให
องคกรสามารถดำเนินภารกิจตาง ๆ ใหสำเร็จลุลวง และยังเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาองคกรในทุก ๆ ดาน 
การสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนตลอดจน
มีทัศนคติท่ีดีตอองคกรจะทำใหองคกรสามารถดำเนินงานใหเกิดความกาวหนาและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
การจะบรรลุเปาประสงคดังกลาวมีความจำเปนที่จะตองมีแผนพัฒนาบุคลากร เพื ่อเปนแนวทางในการ
ดำเนินการเสริมสรางศักยภาพและคุณภาพของทรัพยากรบุคคลใหบรรลุ  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กำหนดใหตองพัฒนา  
5 ดาน ไดแก 
  1. ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน 
  2. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง 
  3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
  4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
  5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 
 
2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

วิเคราะห (SWOT ANALYSIS) 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strength – S) จุดออน (Weak – W) 
1. การบริหารจัดการ 
- มีการจัดโครงสรางภายในของสำนักกองตางๆใหสอดคลอง
กับภารกิจนโยบายของรัฐบาลและของผูบริหาร   
- การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
-มีการทำงานโดยมุงตอบสนองความตองการของประชาชนเปน
สำคัญ 

1. การบริหารจัดการ 
- ภารกิจในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมีมาก จึงทำใหการ บริการและการ
พัฒนาในพ้ืนท่ีไดไมท่ัวถึง เน่ืองจากบุคลากรยังไมเพียงพอ 
- ปริมาณงาน (ภารกิจถายโอน) มีมาก บุคลากรมีไมเพียงพอตอ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี  มีผลทำใหผลงานไมเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทาท่ีควร 

2.  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
- มีความพรอมในดานสาธารณูปโภคและสาธารณูป 
การขั้นพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมท้ังพ้ืนท่ี อาทิ ระบบไฟฟา ระบบ
ประปา  
- เปนเสนทางเชื่อมโยงระหวางตำบล และเชื่อมโยงสูอำเภออื่น 

2.  ดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการคมนาคม 
- งบประมาณในการพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม ไมเพียงพอ 
- ระบบขนสงมวลชนยังมีไมเพียงพอ ไมมีสถานีขนสงในพ้ืนท่ี 

3.  การเงิน/งบประมาณ 
–  การบริหารงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ     

3.  การเงิน/งบประมาณ 
- งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาตามโครงการและกิจกรรมท่ี 
เทศบาลกำหนด 



8 
 

4.  ศักยภาพของชุมชน 
–  มีกลุมตางๆ ในหมูบาน เชน กลุมเกษตรกร กลุมอาชีพ ฯลฯ 

4.  ศักยภาพของชุมชน 
- ขาดการรวมกลุมท่ียั่งยืน 

5.  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  -  มีแหลงน้ำธรรมชาติสามารถใชประโยชนในการเกษตร 
  -  มีทรัพยากรธรรมชาติ เชน แมน้ำ คลอง สามารถพัฒนา
เปนแหลงทองเท่ียว และสรางรายไดใหกับชุมชน 

5.  ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- ขาดจิตสำนึกในการรับผิดชอบรวมกันในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
- มีงบประมาณไมเพียงพอในการสงเสริมสนับสนุนแหลงทองเท่ียว 
เชน แมน้ำนอย คลองขนมจีน 

 
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunity – O) ปญหาอุปสรรคหรือขอจำกัด (Threat – T) 
1.การพัฒนาองคกร 
- มีนโยบายสนับสนุนสงเสริมดานการเกษตร อุตสาหกรรม 
การทองเท่ียว  สอดคลองกับยุทธศาสตรตำบล 
- มีนโยบายและแผนแมบทเพ่ือการทองเท่ียวท่ียั่งยืนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาซึ่งทำใหมีเครือขายการ
ทองเท่ียว 

1.การพัฒนาองคกร 
- กฎหมายระเบียบ  ขอบังคับ  มกีารเปลีย่นแปลงบอยจึงอาจ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

 

2.เศรษฐกิจ 
- การสรางความเขมแข็งตามระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง  
- แรงงานมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.เศรษฐกิจ 
-การจัดสรรงบประมาณและระยะการเบิกจายไมเหมาะสมกับ
เวลาดำเนินการ 

3.สังคมและการบริหาร 
- การแกไขปญหาความยากจน ปญหายาเสพตดิ ตาม
นโยบายของรัฐบาล 

3.สังคมและการบริหาร 
- การแพรระบาทของยาเสพตดิ 
- บุคลากร ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบในตำแหนงมีนอย ภารหนาท่ี
เพ่ิมมากข้ึน ตามภารกิจท่ีไดรับถายโอนอาจทำให
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานลดลง 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

   /2.5โครงสราง… 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

 

 

ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน)  

 
หัวหนาสำนักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง) 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับตน) 

 

ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัตน) 

 ฝายปกครอง 

 - งานปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

 - งานทะเบยีนราษฎรและบัตร  

 - งานรักษาความสงบและความ

มั่นคง 

- งานนิติการ 

- งานเลือกต้ัง  

  - งานประชาสัมพันธ 

ฝายอำนวยการ 

 - งานการเจาหนาที ่

- งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

- งานกิจการพาณิชย 

  - งานสงเสริมการทองเที่ยว 

 - งานธุรการ 

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 ฝายบรหิารงานการคลัง 

 - งานการเงินและบัญช ี

 - งานระเบยีบการคลัง 

  - งานสถิติการคลัง 

- งานบริหารงานคลัง 

 - งานบำเหน็จบำนาญ 

 - งานพัสดุและทรัพยสิน 

 - งานบริหารสัญญา 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

 ฝายพัฒนารายได 

 - งานพัฒนารายได 

 - งานผลประโยชนและกิจกา

พาณิชย 

 - งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีน

ทรัพยสิน 

  - งานบริการขอมูลแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน 

 - งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 

 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

- งานควบคุมอาคาร 

 - งานผังเมือง 

 - งานจัดทำทะเบียนประวัติ

โครงสรางพื้นฐาน 

  - งานสถาปตยกรรม  

   - งานสำรวจและออกแบบ 

ประมาณราคา จัดทำราคากลาง 

- งานบริหารงานทัว่ไป 

ฝายการโยธา  

   - งานกอสรางและซอมบำรุง  

– งานชางสุขาภบิาล 

- งานควบคุมการกอสราง 

  - งานระบบการจราจร 

  - งานทางหลวงชนบท 

  - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ

วัสดุ 

- งานจัดการคุณภาพนำ้ 

- งานวิศวกรรมโยธา , การโยธา 

- งานสาธารณูปโภค 

- งานเคร่ืองจักรกล 

ฝายบริหารการศึกษา 

 - งานแผนงานและโครงการ 

 - งานบริหารการศึกษา 

 - งานกิจการโรงเรยีน 

 - งานการศึกษาปฐมศึกษา 

 - งานวชิาการ 

  - งานสงเสรมิคุณภาพการศึกษา 

  - งานนิเทศการศึกษา 

- งานติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา 

  - งานบริหารงานทั่วไป 

 กลุมงานสงเสริมการศึกษา และ

วัฒนธรรม 

- งานการศึกษานอกระบบและตาม

อัธยาศัย 

  - งานการศึกษาในระบบ 

   - งานสงเสริมศาสนา ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

  -งานสงเสรมิกฬีาและนันทนาการ 

  - งานบริหารงานทั่วไป 

ฝายบริหารงานสาธารณสขุ   

 - งานปองกันและควบคุมโรคโรคติดตอ

และ โรคไมติดตอ 

 - งานบริการส่ิงแวดลอม 

 - งานบริการทางการแพทย 

 - งานการแพทยฉกุเฉิน 

 - งานสุขาภิบาล 

 - งานศูนยบริการสาธารณสุข 

กลุมงานบริหารงานทั่วไป 

 - งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 

 - งานสนับสนุนบริการทางการแพทย  

 - งานวิชาการและการประเมินผล 

 - งานบริหารงานทั่วไป 

 - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

ส่ิงแวดลอม  

 - งานบริหารจัดการส่ิงปฏิกูล 

 - งานบริการและพัฒนาระบบจัดการ

มูลฝอย  

   ฝายสวัสดิการสังคม 

    - งานสวัสดิการสังคม 

    - งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี 

ผูสูงอายุ คนพิการ ทุพพลภาพ 

ผูดอยโอกาส ผูประสบภยัพิบัติตาง ๆ 

- งานจายเงินเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพกิาร 

ผูปวยโรคเอดส 

 - งานพัฒนาชุมชน 

- งานจัดระเบียบชุมชน 

 - งานสงเสริมฝกอบรมและพัฒนาอาชพี 

  - งานธุรการ 

  - งานบริหารงานทัว่ไป 
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สำนัก/กอง 

 

 
ปลัด/รอง

ปลัด 

หนวยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
สำนัก

ปลัดเทศบาล 

 
กองคลัง 

 
กองชาง 

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดลอม 

 
กอง

การศึกษา 

 
กอง

สวัสดิการ
สังคม 

 
รวม 

มีคนครอง 2 1 20 12 14 15 60 3 127 

วาง - - 4 3 6 5 20 3 41 

รวม 2 1 24 15 20 20 80 6 168 

 

 

 

  

 

 

 

/2.6 การวิเคราะห… 
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2.6 การวิเคราะหกำหนดตำแหนง        
           เทศบาลตำบลบางนมโควิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจที่จะดำเนินการในแตละ
สวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงใดจำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลบางนมโค  และเพื่อใหการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาลตำบลบางนมโคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึก
ขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง  3  ป  ดังนี้         
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธย 

    
   /กรอบอัตรา… 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล)  
32-2-00-1101-001 

1 1 1 1 - - -  

2 
 
 

3 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน  
(รองปลัดเทศบาล) 
32-2-00-1101-002 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาสำนักปลัด) 
32-2-01-2101-001 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 

4 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน 
(หัวหนาฝายปกครอง) 
32-2-01-2101-002 

1 1 1 1 - - -  

5 
 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาฝายอำนวยการ)  
32-2-01-2101-003 

1 1 1 1 - - -  

6 
 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
32-2-01-3102-001 

1 1 1 1 - - -  

7 
 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ชำนาญการ 
32-2-01-3103-001 

1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 

 

 

/กรอบอัตรา... 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 
 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

          

  8 นิติกรปฏิบัติการ 
32-2-01-3105-001  

1 1 1 1 - - -  

9 เจาพนักงานทะเบียนชำนาญงาน 
32-2-01-4102-001 

1 1 1 1 - - -  

 10 เจาพนักงานปองกันและบรรเทา  
สาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
32-2-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

 11 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-01-4101-001 

1 1 1 1 - - -  

          

 พนักงานจางตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

 12 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

13 ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         

15 พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -  

16 พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - - วาง 1 

17 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 2 2 2 2 - - -  

18 พนักงานดับเพลิง 6 6 6 6 - - -  

19 คนงาน 1 1 1 1 - - - วาง 2 

 รวม 26 26 26 26    วาง 4 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 

 เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองคลัง (04)         
20 นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง 

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
32-2-04-2102-001 

1 1 1 1 - - -  

21 นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน   
(หัวหนาฝายพัฒนารายได) 
32-2-04-2102-002 

1 1 1 1 - - -  

22 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
(หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง)  
32-2-04-2102-003 

1 1 1 1 - - -  

23 
 
 

24 

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
32-2-04-3201-001 
นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
32-2-04-3203-001 

1 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 

+1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

วาง 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

25 เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
32-02-04-4203-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

26 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
32-2-04-4204-001 

1 1 1 1 - - -  

27 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-04-4101-002 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         
28 ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
29 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
30 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -  
31 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
32 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
33 คนงาน 2 2 2 2 - - -  

 รวม 14 15 15 15 +1 - - วาง 3 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 

เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองชาง(05)         
34 นักบริหารงานชาง  ระดับตน  

(ผูอำนวยการกองชาง) 
32-2-05-2103-001 

1 1 1 1 - - -  

35 
 
 

36 
 

 
37 

นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง)  
32-2-05-2103-002 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(หัวหนาฝายการโยธา) 
32-2-05-2103-003 
สถาปนิกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-05-3702-001  

1 
 
 
- 
 
 
- 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 

1 

- 
 
 

+1 
 
 

+1 

- 
 
 
- 
 
 
- 

- 
 
 
- 
 
 
- 

วาง 
 
 
 

กำหนดเพิ่ม 
 
 
 
กำหนดเพิ่ม 
 

38 วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-05-3701-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

39 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
32-2-05-4101-003 

1 1 1 1 - - -  

40 นายชางโยธา/ชำนาญงาน 
32-2-05-4701-001 

1 1 1 1 - - -  

41 นายชางโยธาปฏิบัตงิาน/ชำนาญงาน    

32-2-05-4701-002               
1 1 1 1 - - - วาง 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         
42 ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป         
43 พนักงานขับยกกระเชา 1 1 1 1 - - -  
44 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
45 คนงาน 7 7 7 7 - - - วาง 1 

46 คนสวน 2 2 2 2 - - -  
 รวม 18 20 20 20 +2 - -  วาง 6 
 

/กรอบอัตรา... 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 

เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)         
47 

 
 

48 

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 
32-2-06-2104-001 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน 
(หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข) 
32-2-06-2104-002 

1 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 

+1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

วาง 
เงินอุดหนุน 

 
 

กำหนดเพิ่ม 

49 พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
(32-2-06-3602-001) 

1 1 1 1 - - -  

50 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
(32-2-06-3601-003) 

1 1 1 1 - - - วาง 

51 เจาพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
32-2-06-4601-001 

1 1 1 1 - - -  

52 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-06-4101-004 

1 1 1 1 - - -  

 ถายโอนสถานีอนามัย         
53 นักวิชาการสาธารณสขุปฏิบัติการ 

(32-2-06-3601-001) 
นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 
(32-2-06-3601-002) 

1 
 

1 

   1 
 

1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

วาง 
เงินอุดหนุน 

 
 

 

54 พยาบาลวิชาชีพ 
(32-2-06-3602-002) 

1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

55 เจาพนักงานทันตสาธารณสุขชำนาญงาน
32-2-06-4609-001 

1 1 1 1 - - - วาง 
เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         

56 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางท่ัวไป     - - -  

57 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - -  

58 คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  

59 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

 รวม 19 20 20 20 +1 - - วาง 5 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองการศึกษา(08)         

60 
 
 

61 

นักบริหารงานการศึกษา ระดบักลาง
(ผูอำนวยการกองการศึกษา)  
32-2-08-2107-001 
นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน 
(หัวหนาฝายบริหารการศึกษา) 
32-2-08-2107-001 

1 
 
 
- 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

1 
 
 

1 

- 
 
 

  +1 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

 
 
 

กำหนดเพิ่ม 

62 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
(32-2-08-3803-001) 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  
(32-2-08-3803-002) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 
1 

1 
 
1 

- - -  

63 นักสันทนาการปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-08-3806-001  

1 1 1 1 - - - วาง 

64 ศึกษานิเทศกปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-08-2822-001 

1 1 1 1 - - - วาง 

65 เจาพนักงานการเงินและบญัชีชำนาญงาน 
32-2-08-4201-001 

1 1 1 1 - - -  

66 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
32-2-08-4101-005 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวฒุ)ิ     - - -  

67 ผูชวยครู  5 5 5 5 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป     - - -  

68 พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  

69 นักการ  1 1 1 1 - - -  

70 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 รวม 15 16 16 16 +1 - - วาง 3 

 
/กรอบอัตรา… 

  



17 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569                                       

เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา   
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 โรงเรียนเทศบาลวัดบางนมโค(ปานอุทิศ)         
71 ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วาง           

เงินอดุหนุน 

72 รองผูอำนวยการสถานศึกษา - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม     
เงินอดุหนุน 

73 คร ู 6 6 6 6 - - - วาง 2           
เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ )         

74 บุคลากรสนบัสนุนการสอน 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 8 9 9 9 +1   วาง 4 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลบางนม

โค 
        

75 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม            
เงินอดุหนุน                

76 คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ)         

77 ผูดูแลเด็ก 
 

1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 2 3 3 3 +1   วาง 1 
 โรงเรียนเทศบาลวัดสุธาโภชน(ไวทยว

รวิทย) 
        

78 ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

79 รองผูอำนวยการสถานศึกษา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม          
เงินอดุหนุน 

80 คร ู 12 12 12 12 - - - วาง 2        
เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         

81 บุคลากรสนับสนุนการสอน 1 1 1 1 - - -    เงินอุดหนุน 

 รวม 14 15 15 15 +1   วาง 3 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดสุธาโภชน         
82 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

83 คร ู 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ)         

84 ผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 2 3 3 3 +1   วาง 1 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 โรงเรียนเทศบาลวัดมารวิชัย 
(เกษม ปกาสิตอนุสรณ) 

        

85 ผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วาง         
เงินอดุหนุน 

86 รองผูอำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - - วาง        
เงินอดุหนุน 

87 
 

คร ู 20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

- 
 

- 
 

- 
 

เงินอดุหนุน         

88 ครูผูชวย 2 2 2 2 - - - วาง2      
เงินอดุหนุน         

 พนักงานจางตามภารกิจ(คุณวุฒิ)         

89 บุคลากรสนับสนุนการสอน 2 2 2 2 - - - เงินอดุหนุน 

 รวม 26 26 26 26 - - - วาง 4 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดมารวิชัย         

90 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   กำหนดเพ่ิม 

 คร ู 3 3 3 3    วาง 2      
เงินอดุหนุน 

91 ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1    วาง        
เงินอดุหนุน 

 พนักงานจางตามภารกิจ(ทักษะ)         

92 ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3    วาง 1      
เงินอดุหนุน 

 รวม 7 8 8 8 +1   วาง 5 
 กองสวัสดิการสังคม(11)         

93 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 
32-2-11-2105-001 

1   1 1 1 - - -  

94 
 
 
95 

 
96 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน 
(หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม) 
32-2-11-2105-002 
นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
32-2-11-3802-001 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
32-2-11-3801-001 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
 

1 

1 
 
 

1 
 

1 

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
 
- 
 
- 

วาง 
 
 
 

วาง 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 – 2569 
เทศบาลตำบลบางนมโค  อำเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 

 
 

ลำดับ
ท่ี 

 
 

สวนราชการ 

 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

ตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

              
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม/ลด 
 

 
 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

97 เจาพนักงานธุรการปฎิบัติงาน/
ชำนาญงาน 
32-2-11-4101-006 

1 1 1 1 - - - วาง 

98 พนักงานจางตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 

1 1 1 1 - - -  

 รวม 6 6 6 6 - - - วาง 3 

 หนวยตรวจสอบภายใน(12)         

99 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
32-2-12-3205-001 

1 1 1 1     

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังหมด 158 163 163 163 +10 - - วาง 42 

 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
              เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินของพนักงานเทศบาล ท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของพนักงานเทศบาลดวย ดังนี้ 
 

 
ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท 

หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 3 18 9 - 30 

ขาราชการหรือ
พนักงานครู 
และบคุลากรทางการ
ศึกษา 

- - - 19 18 1 38 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
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ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท 

หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานจาง 21 16 2 16 1  56 
รวม 21 16 5 53 28 1 124 

คิดเปนรอยละ 16.93 12.90 4.03 42.74 34.72 0.80 100.00 
 

2.8 สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
       เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ที ่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ี
จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลบางนมโคดวย เชน 
 

 
บริหารทองถิ่น 

 

 
อำนวยการทองถิ่น 

 
วิชาการ 

 
ท่ัวไป 

1.นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

1.นักบริหารงานท่ัวไป 
2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานชาง 
4.นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
5.นักบริหารงานการศึกษา 
6.นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
3.นิติกร 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.นักวิชาการจัดเก็บรายได 
6.สถาปนิก 
7.วิศวกรโยธา 
8.พยาบาลวิชาชีพ 
9.นักวิชาการสาธารณสุข 
10.นักวิชาการศึกษา 
11.ศึกษานิเทศก 
12.นักสันทนาการ 
13.นักพัฒนาชุมชน 
14.นักสังสงเคราะห 
15.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1.เจาพนักงานทะเบียน 
2.เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3.เจาพนักงานธุรการ 
4.เจาพนักงานจดัเก็บรายได 
5.เจาพนักงานพัสด ุ
6.เจาพนักงานสาธารณสุข 
7.เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
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2.9 โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 
          เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการพนักงาน จำแนกตามประเภทตำแหนง
ของเทศบาลตำบลบางนมโค ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคลซ่ึงเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกร โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหบุคลากรในเทศบาลบางนมโค 
เพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 
 

ประเภท ชวงอายุ (ป) คน อายุ
เฉลี่ย ˂= 

24 

25 
–29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - 1 1 2 54 

อำนวยการทองถ่ิน - - - - 1 5 1 2 9 49.88 

วิชาการ - - 1 1 3 2 4 2 13 38.07 

ท่ัวไป - - 2 2 1 2 1 - 8 46.25 

ขาราชการหรือพนักงานคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 

- 3 2 3 10 7 8 8 41 45.12 

ลูกจาง - - - - - - - - -  

พนักงานจาง - 6 2 3 11 4 2 6 34 41.76 

รวม - 9 7 9 26 20 17 19 107  

คิดเปนรอยละ  8.41 6.54 8.41 24.29 18.69 15.88 17.75 100  

 

  2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ป  
       เทศบาลตำบลบางนมโค ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุระยะเวลา 3 ป ของ
เทศบาล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เชน      
                            

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 

1 บรหิารงานทอ้งถิ่น - - -  

2 นักบริหารงานท่ัวไป - - -  
3 นักบริหารงานคลัง - - -  
4 นักบริหารงานชาง - - -  
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - -  
6 นักบริหารงานศึกษา 1 - -  
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคล - - -  
9 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - -  

10 นิติกร - - -  
11 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - -  



22 
 

ลำดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

12 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - -  
13 สถาปนิก - - -  
14 วิศวกรโยธา - - -  
15 พยาบาลวิชาชีพ - - -  
16 นักวิชาการสาธารณสุข - - -  
17 นักวิชาการศึกษา - - -  
18 ศึกษานิเทศ - - -  
19 นักสันทนาการ - - -  
20 นักพัฒนาชุมชน - - -  
21 นักสีงคมสงเคราะห - - -  
22 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -  
23 เจาพนักงานทะเบียน - - -  
24 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารรภัย - - -  
25 เจาพนักงานธุรการ - - -  
26 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - -  
27 เจาพนักงานพัสดุ - - -  
28 นายชางโยธา - - -  

 
สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
  เทศบาลตำบลบางนมโค กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเปาหมาย เชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางนมโค 168 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจาง
ทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
 

                                /๒.) เปาหมาย… 
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                      ๒.) เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบางนมโคที ่ไดเขารับการพัฒนา                   
การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชน            
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวน
ทองถ่ินของเทศบาลดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละตำแหนงตองไดรับการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรสำหรับหลักสูตรการพฒันาสำหรับ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ
กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติ
เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติ ราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ               
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยาง   
มีประสิทธิภาพ 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและ
องคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน                
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
          เทศบาลตำบลบางนมโคกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน เชน 
  (๑) การปฐมนิเทศ  
   สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลอง 
                                                                                                                                          /ปฏิบัติ... 
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ปฏิบัติหนาที่ราชการใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวน
ราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝกอบรม 
   การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลให
บุคลากรแตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
รวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ีน 
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการ
เพ่ิมพูนความรู ดวยการเรียนหรือการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ
โดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับ
การศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ.ก.ท.
และก.อบต.กำหนด 
   สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหา
ประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะ
สามารถนำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ี
สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไป
ศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และ
นำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการ
เปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่งใหมๆสรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากรและสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อใหเกิดการเรียนรูที ่ดี ผู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา
(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด  
ที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ี
รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตรและกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที ่ความรับผิดชอบของ
ผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนวิธีการใหความรู (knowledge)   
                                                                                                                                     /สรางเสริม… 
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สรางเสริมทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปน
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวย
การฝกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กใน
สถานที่ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เปนพื ้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขา
ทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ี         
ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการ
ทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
   ๓) การเปนพี ่เล ี ้ยง(Mentoring) การเปนพี ่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการ    
มีสวนรวมแกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentoring) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผู
ไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปน
บุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือ     
สอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
   ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ(Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ทำงานซึ่งผู บังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร           
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรือ
อาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษา
ไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน(Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 
   ๖) การเรียนรูดวยตนเอง(Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดย
ไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผาน         
ชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
                                                                                                                                  /๗)การเรียนรู… 
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   ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปน
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู                 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน             
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ.ก.ท.จ. และก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอื ่น หรือองคกรปกครองสวนทองถิ ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื ่นก็ไดการสื่อ
ความหมาย 
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลบางนมโคกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค 
ดังนี้ 
  (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชนระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี            
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำและหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 
  (๒) ดานนคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัยเปนตน 
  (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ                   
งานดานชาง 
  (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน                 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร การตัดสินใจ 
  (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
            เทศบาลตำบลบางนมโค ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจางยึดถือแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายกำหนด  ยกตัวอยาง เชน ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงาน
สวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยา ลูกจางประจำและพนักงานจางของ(อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) มี
หนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม                                                                                                
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
                                                                                                           /๓.การยึดถือ… 
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  ๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัว และไมมีผลประโยชน 
ทับซอน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล
ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
  ๖. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
  ๗. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
  ๘. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

 
ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
1. นายเอกชัย การวัฒนี ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน) 
กลาง ป.โท รัฐศาสนศาสตร 26 ป หลักสตูรนักบริหารงาน

ทองถ่ิน ระดับกลาง 
- - -  

2. นางธัญจิรา  โทนม ี
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

24 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
ทองถ่ิน ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล          
3. นายรักชาติ  สุขสม 

 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
ท่ัวไประดับตน 

- - -  

4. นางปราณี  ปุนอุดม 
 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ตน ครุศาสตรบัณฑติ 27 ป - +1 - -  

5. นาวสาววิจิตรา ศรสีวาง หัวหนาฝายปกครอง 
(นักบริหารหารงานท่ัวไป) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 17 ป - +1 - -  

6. นางสาวมีนา หลำโซะ นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 เดือน - - +1 -  
7. วาท่ี ร.ต.อมรพงษ การสมชน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
9 ป หลักสตูรนักวิเคราะห

นโยบายและแผน 
- - -  

8. นายเกรยีงไกร โคตรม ี นิติกร ปฏิบัติการ นิติศาสตรบัณฑิต 4 ป หลักสตูรนิติกร - - -  
9. นางสาววรรณศิริ คืนคลีบ เจาพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน ศิลปะศาสตรบัณฑิต 8 ป  - - +1   

10. นางสาวพัชรี พุทธมนต เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

4 ป - - - +1  

 กองคลัง          
11. นางอนัญญา คำหอมกุล 

 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

26 ป หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลังระดับกลาง 

- - -  
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ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง 

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรสาย

งาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
12. นางอัญชลี ไตรสังข 

 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ปริญญาตร ี
การบัญชี 

26 ป นักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - -  

13. นางสาวนุจริญ วงษสภุาพ นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ ปริญญาตร ี
การบัญชี 

14 ป - - +1   

14. นางสาวพรทิพย เกตุศักดิ ์ เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปวส.การบัญชี 9 ป - +1 - -  

15. นางเพ็ญประภา คงมั่น เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชำนาญงาน ปริญญาตรี การ
จัดการท่ัวไป 

26 ป - - +1 -  

 กองชาง          

16. นายสุทธินันท  สมบัตจิิราภรณ 
 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

34 ป หลักสตูรนัก
บริหารงานชาง 

- - -  

17. นายวสันต อบรมศิลป นายชางโยธา ชำนาญงาน ปวส.กอสราง 26 ป - - - +1  

18. นางสาวปุณยภัสร  ฐิติภักดีพรพิธิ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน คอมพิวเตอรธุรกิจ 1 ป - - - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม          

19. นางสาววีณา มงคลยศ พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ พยาบาลศาสตร 25 ป - +1 - -  

20. นายสำเริง โกมุติบาล นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต 26 ป - - +1 -  
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ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  
21. นางวรางคณา เพ็งกระจาง เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ

งาน 
ปวส.สาขาบัญชี 12 ป - - +1 -  

22. นายสันตสิุข โพธ์ิแจง เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน สาธารณสุขชุมชน 3 ป - - +1 -  
23. นางนารีรัตน บุญม ี พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญ

การ 
พยาบาลศาสตร 32 ป - +1 - -  

 กองการศึกษา          
24. นายธนภัทร ใจภักด ี ผูอำนวยการกอง

การศึกษา 
กลาง การศึกษา

มหาบัณฑิต 
(การบริหาร
การศึกษา) 

29 ป หลักสตูรนักบริหาร
การศึกษา ระดับกลาง 

- - -  

25. นายวิชาญ เสถียรโชต ิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญ
การ 

ครุศาสตรบัณฑติ 16 ป หลักสตูรบริหารการศึกษา  - - -  

26. นางสาววราภรณ บุญญโชต ิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญ
การ 

ปริญญาโท 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

9 ป - - - +1  

27. นางรุงนภา คำนาค เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชำนาญ
งาน 

รัฐประศาสน
ศาสตร  

26 ป - - +1 -  

28. นางสาวปรีดา บัวดวง เจาพนักงานธุรการ ชำนาญ
งาน 

บริหารทรัพยากร
มนุษย 

18 ป - +1 - -  

 กองสวัสดิการสังคม          

29. นางพชรววณ  ทองดอนนอย ผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ตน ยุทธศาสตรการ
พัฒนา 

17 ป - - +1 -  

30. นางสาวภาสินี  สัญญากร นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ การจัดการท่ัวไป 9 ป - +1 - -  
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ท่ี 

 
ชื่อ-สกลุ 

 
ตำแหนง 

 
ระดับ 

 
คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการดำรง
ตำแหนง 
(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569  

 หนวยตรวจสอบภายใน          

31. นางสาวจันทรสยาม  ภูประเสริฐ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปฏิบัติการ บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

3 ป - - - +1  

รวม +7 +9 +5  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            /สวนท่ี ๔… 
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สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

              “พัฒนาตำบลบางนมโคใหเปนเมืองนาอยู  สูตำบลสุขภาวะ ” 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหเปนผูท่ีมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการ

ภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบล

บางนมโค ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนไดรับการบริการท่ีดี  

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ

ปฎิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3.  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล

ของชีวิตและการทำงาน 

4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางนมโค ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

6. นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการบริการ เพื่อใหบริการประชาชนไดรวดเร็วทัน

เหตุการณ 

๔.3 เปาประสงค  

  เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพื่อพัฒนา

บุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้  

               1. ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพในการปฏิบัติ ตามสมรรณะหลักของหนวยงาน                                            

               2. บุคลากรทุกระดับไดรับการพัฒนาใหเปนคนดีมีความซ่ือสัตย สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย

ในการปฏิบัติงานและเขาถึงประชาชน 

               3. บุคลากรทุกระดับ ไดรับการพัฒนาใหความรูอยางตอเนื่อง และสามารถเปนผูนำในการผลักดัน

หนวยงานไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                                                                                    /4.ขาราชการ

...              
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               4. ขาราชการทุกระดับไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสมดุล ของชีวิตมีจิตสำนึก และมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

๔.4 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลบางนมโค ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของ

เทศบาลตำบลบางนมโค เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้  

         ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

         ยุทธศาสตรท่ี   ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

         ยุทธศาสตรท่ี  ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

         ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สรางความสุขในองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  /ยุทธศาสตร…
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 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเปนในการปฎิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1.โครงการฝกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ทองถิ่นบรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนกังาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ100) 

1 1 1 30,000 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริมการ
ปกครองสวน

ทองถิ่น 

 2.โครงการฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 
ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถิ่น หลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี หลักสูตรเจา
พนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 

รอยละของบุคลากรที่ผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองวถิ่น 
(รอยละ100) 

6 5 5 200,000 200,000 200,000 การฝกอบรมเชิงปฎิบัติ
การ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองสวน

ทองถิ่น 

รวม 7 6 6 230,000 230,000 230,000   
 

 

/ยุทธศาสตร… 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฎิบัติงานและพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง 

1.โครงการฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ80) 

140 140 140 200,000 200,000 200,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.บุคลากรมีความรู 
ทักษะในการปฎิบัติงานได
อยางมีประสิทธภิาพ 

1.โครงการฝกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ5) 

2 2 1 10,000 10,000 5,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

3.บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนาวัฒกรรมในการ
ปฎิบัติงาน 

1.โครงการฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัฒกรรมในยุค
ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

80 80 80 100,000 100,000 100,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการประกวดการ
จัดทำนวัฒกรรมของสวน
ราชการประจำป 

จำนวนนวัฒกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของบุคลากร
(1ผลงาน/สวนราชการ) 

6 6 6 10,000 10,000 10,000 1.การพัฒนาตนเอง 
2.การสัมมนา 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 228 228 227 320,000 320,000 315,000   
 

 

/ยุทธศาสตร… 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได
อยางมีประสิทธภิาพ 

1.โครงการฝกอบรมเชิง
ปฎิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผานการประเมิน
การทดสอบหลังการฝกอบรม  
(รอยละ80) 

1 1 1 3,000 3,000 3,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

สถานบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.โครงการการเรียนรู
ดวยตนเองผานส่ือ
อิเล็กทรอนิกส(e-
Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผานการเรียนรู
ดวยตนเอง(รอยละ80) 

140 140 140 - - - 1.การฝกอบรม 
 

สถานบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

2.สวนราชการมีการ
จัดการความรูของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

1.โครงการประกวดการ
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการมีการจัดทำ
คูมือการปฎิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน 
 ( 1 คูมือ/สวนราชการ) 

6 6 6 1,000 1,000 1,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 147 147 147 4,000 4,000 4,000   
 

 

 

 

 

/ยุทธศาสตร… 
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร 

 
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569   

1.บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เปนขาราชการที่ดี 

1.โครงการฝกอบรมจิตอาสา
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

160 160 160 160,000 160,000 160,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการจัดกิจกรรมการ
ตานทุจริตคอรรัปชั้น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ
100) 

168 168 168 20,000 20,000 20,000 1.การฝกปฎบิัติ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดีและสรางความ
สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

1.โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น(รอยละ80) 

400 400 400 60,000 60,000 60,000 1.การฝกปฎบิัติ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

2.โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ
80) 

140 140 140 26,000 26,000 26,000 1.การฝกอบรม 
2.การฝกปฎบิัติ 

องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

รวม 868 868 868 266,000 266,000 266,000   

 

 

 

  /สรุปยุทธศาสตร… 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป  ของเทศบาลตำบลบางนมโค 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569  

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 230,000 230,000 230,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมปีระสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 4 4 4 320,000 320,000 315,000  
3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 3 3 3 4,000 4,000 4,000  
4 เสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิตสาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรมและ

การสรางความสุขในองคกร 

4 4 4 266,000 266,000 266,000  

 รวม 13 13 13 820,000 820,000 815,000  
 

 

 

 

 

 

 

/สวนท่ี ๕… 
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                                   สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

           องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบางนมโค ประกอบดวย 

 5.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้             

 1. นายกเทศมนตรี                                              ประธานกรรมการ 

                2. ปลัดเทศบาล                                                        กรรมการ 

                3. รองปลัดเทศบาล                                                                            กรรมการ 

                4. ผูอำนวยการกองการศึกษา                                                                กรรมการ 

                5. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม                                                         กรรมการ 

                6. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                                           กรรมการ 

                7. ผูอำนวยการกองชาง                                                                       กรรมการ 

                8. ผูอำนวยการกองคลัง                                                                       กรรมการ 

                9. หัวหนาสำนกัปลัด                                          กรรมการ/เลขานกุาร 

              10. หัวหนาฝายอำนวยการ                                                            ผูชวยเลขานุการ 

              11. นักทรัพยากรบุคคล                                                                ผูชวยเลขานุการ 

     คณะกรรมการมีหนาท่ีวิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลรวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายป รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร3 ป 

ประจำปงบประมาณ2567-2569ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง3ปโดยรวมพิจารณา 

                   1.กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากำลัง3ป   

                   2. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง โดย

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรเชนหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต

ละตำแหนงหลักสูตรดานการบริหารหรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

                  3. กำหนดวิธกีารพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปน กับผูเขารับการ

พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตรเชนการปฐมนิเทศการฝกอบรม การศึกษา 

หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการสอนงานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน 

                 4.กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผน

แมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจนแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                 5. ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหทราบถึงความสำเร็จ

ของการพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา      

                                                                                                            /5.2การติดตาม… 
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5.2 การติดตามและประเมินผล   

           1.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

           2.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาท่ีติดตามผลการปฎิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฎิบัติงาน

กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ1 

           3.นำขอมูลการติดตามผลการปฎิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับความ

ตองการของขาราชการและพนักงานเทศบาลตไป 

           4.ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์

การปฎิบัติงาน 

           5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 

ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาล ท่ีไดรับการพัฒนาประจำป 

           6. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

           7. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 

อยางนอย 1วิชาตอป 

           8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 3 ป 

5.3 บทสรุป 

       การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมให

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถาย

โอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากวา และภารกิจบางประการท่ี

ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆใหสอดคลองกับ

นโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมี

การปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา
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